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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōƻƻƪƭŜǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ /ƭŀǊŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ /ƭŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ р Ŏƻǳƴǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ YƛƭƭŀƭƻŜΣ 
{ƘŀƴƴƻƴΣ 9ƴƴƛǎΣ YƛƭǊǳǎƘ ŀƴŘ [ŀƘƛƴŎƘ ŀƴŘ 9ƴƴƛǎǘȅƳƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ IǳōǎΦ  
 
²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5ƻǊƳŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 
  
¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǇƻǊǘǎΦ 
 
hǳǊ ȅƻǳǘƘκǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎȅ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

{/!b a9Η 

ŎƭŀǊŜǎǇƻǊǘǎΦƛŜ 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h 

WƻƘƴ {ǿŜŜƴŜȅ 

!ǎ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ /ƭŀǊŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪπ
ƭŜǘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ /ƭŀǊŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ /ƭŀǊŜΣ ŀ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǾŀƭǳŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ōȅ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ CǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ Ŏƭǳō ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
/ƭŀǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘπ
ƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǿƘƻǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ L 
ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǘŜΣ ŀŘŀǇǘΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ /ƭŀǊŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅτǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴƛǝπ
ŀǝǾŜǎΣ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

 

WƻƘƴ {ǿŜŜƴŜȅ 
/9hΣ /ƭŀǊŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
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hǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ 
 

!ƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ǇƻǊǘ LǊŜƭŀƴŘ 
ōǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜǘƘƻǎ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΥ 
 
 

 

5ƻǊƳŀƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

/ƭŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

I{9 

 DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

IŜŀƭǘƘȅ /ƭŀǊŜ 
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[ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ нлнп   
/ƭŀǊŜ [ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό/[{tύ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ƛǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ά[ƻŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ŀǘ ǘƘŜ нлнп {ǇƻǊǘǎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǿŀǊŘǎ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LǊƛǎƘ {ǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ /[{tΩǎ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƻǳƴǘȅ 
/ƭŀǊŜΦ 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ /[{tΩǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǇƻǊǘǎ 
ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ /ƭŀǊŜΦ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŎ bƛŎƘƻƭŀǎ ϧ 9{CҌ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  
ƛƴ {ǇƻǊǘ hŶŎŜǊΣ /ƻƴƻǊ aŀƘƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /ƭŀǊŜ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 
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aŜŜǘ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀũ ƻŦ /ƭŀǊŜ [{t ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƛǾŜƴ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ 
 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΥ     WƻƘƴ {ǿŜŜƴŜȅ 
 
CƛƴŀƴŎŜ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ   /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wȅŀƴ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜǊΥ     tŀǘ {ŜȄǘƻƴ 
 
{ǇƻǊǘǎ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜǊΥ   WŀƳŜǎ aǳǊǊƛƘȅ 
 
9{CҌ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  
ƛƴ {ǇƻǊǘ hŶŎŜǊΥ       /ƻƴƻǊ aŀƘƻƴ 
 
hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ hŶŎŜǊΥ    WŜǎǎƛŎŀ hΩYŜŜũŜ 
 
{ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΥ    9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŎbƛŎƘƻƭŀǎ 
 
{ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΥ    aŀǊȅ ¢ŀȅƭƻǊ 
 
{ǇƻǊǘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΥ    9ƛƳŜŀǊ [ȅƴŎƘ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘΥ     9ƭƭŜƴ aǳƭŎŀƘȅ 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 
tŀƎŜ мнτол   !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ όtǊŜΣ tǊƛƳŀǊȅΣ tƻǎǘ-tǊƛƳŀǊȅύ 
 
tŀƎŜ ооτос   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ όл-муȅŜŀǊǎύ 
 
tŀƎŜ оуτпр   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  
 
tŀƎŜ псτпф   ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ 
 
tŀƎŜ рмτро    9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǝŜǎ ϧ bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
 
tŀƎŜ рпτст   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƭǳō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
tŀƎŜ суτтм   !ŎǝǾŜ !Řǳƭǘǎ рлȅŜŀǊǎ Ҍ  
 
tŀƎŜ трτум   LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 
tŀƎŜ унτуо   hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
 
tŀƎŜ упτус   {ǇƻǊǘ п 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘκ9{CҌ 
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wŜƎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ƴƻƴŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

* /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όн-муύΥ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŎǝǾŜΣ ŀǘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ƭŜǾŜƭΣ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Lƴπ
ŎƭǳŘŜ ƳǳǎŎƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōƻƴŜ-ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ Φ  

* !Řǳƭǘǎ όму-спύΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ р Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ƻǊ мрл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ǿŜŜƪ 

* hƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ όсрҌύΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻƴ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ƻǊ мрл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ŀŜǊƻōƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƳǳǎŎƭŜ-
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ 

* /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ŜǾŜƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ōƻǳǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻǳǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
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2023ISMςClare

The2023IrishSportsMonitor is a large 

population surveyof sports 

participation and physicalactivity in 

Ireland by peopleaged16and over.

Theunweightedgenderand ageǇǊƻŬƭŜof the Clare

2022Censusand the 2023ISMsampleis summarised

in the next two slides. No weighting wasappliedto

the data for this analysis.

Of the 8,512respondentssurveyedin 

2023,2,209peoplereported living in 
Munster and 198peoplereported 

living in Clare.

Thepercentagepoint estimates should 

take into account thesamplesize for 

eachgeographicareaand the associated 

margin of error.

ISMSample,National Samplen=8,512, 
marginof error at the 50%estimateless 
than +/- 1.1%

ISMMunster Sample=2,209,marginof 
error at the 50%estimate+/- 2.1%

ISMClareSamplen =198,marginof error 
at the 50%estimate+/- 7.0%

Margin of error is greaterin subgroup

analysis.

However,marginof error is smallerat 
estimatesless than or greaterthan 50%.

sportsportireland.ie

2023ISM- Clare

ISMSample,Nationaln=8,512(MOElessthan +/- 1.1%),Munster =2,209(MOElessthan +/- 2.1%),Claren =198(MOElessthan +/- 7.0%)
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§ tǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ 

§ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

§ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŎbƛŎƘƻƭŀǎ 
ƭƛȊȊȅϪŎƭŀǊŜǎǇƻǊǘǎΦƛŜ 

¢ŜƭΥ лср су срп оп κ лут орф ттст 
 

wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



мо 

ǿǿΦŎƭŀǊŜǎǇƻǊǘǎΦƛŜ                      ІŀŎǝǾŜŎƭŀǊŜ                               ϪŎƭŀǊŜǎǇƻǊǘǎ

§ мно aƻǾŜ ǿƛǘƘ aŜ όtǊŜ-{ŎƘƻƻƭǎ hƴƭȅύ 

§ !ŎǝǾŜ {ǘƻǊȅǝƳŜ 

§ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ aŀǊƪƛƴƎǎ 
§ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ όtǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ hƴƭȅύ 
§ !ŎǝǾŜ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ όtǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ hƴƭȅύ 

§ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ [ƻŀƴ 

§ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όǎŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƎΦ пуς слύ 

{/!b a9Η {/!b a9Η 

tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



мп 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ŀǘŜǎΥ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜǊƳ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜ 

¸ƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΥ wŜǎƻǳǊŎŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇŀŎƪ 

wŜƎƛǎǘŜǊΥ /ƻƴǘŀŎǘ ƭƛȊȊȅϪŎƭŀǊŜǎǇƻǊǘǎΦƛŜ 

    ¢ŜƭΥ лср су срп оп ƻǊ лут орф ттст 

¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎ  

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ мно aƻǾŜ ǿƛǘƘ aŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ŀŎǝǾŜ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л -о ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǊŞπ

ŎƘŜΩǎκaƻƴǘŜǎǎƻǊƛΩǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ŀǘŜǎΥ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜǊƳ 
/ƻǎǘΥ CǊŜŜ 
¸ƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ϧ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊΥ /ƻƴǘŀŎǘ ƭƛȊȊȅϪŎƭŀǊŜǎǇƻǊǘǎΦƛŜ 
    ¢ŜƭΥ лср су срп оп ƻǊ лут орфт тст 

 

!ŎǝǾŜ {ǘƻǊȅǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀũ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǊŝŎƘŜǎκ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΩǎ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƘƻǊǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΦ Lǘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

* !ŎǝǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
* tǊƻƳƻǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ  
* 5ŜǾŜƭƻǇ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ϧ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǊŝŎƘŜκ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛκtǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎ ōȅ ŀ /ƭŀǊŜ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ƭŀǇπ
ǘƻǇΣ ¦{. ǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴǘƻ ŀ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴΦ 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ 5ŀǘŜǎΥ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ 

/ƻǎǘΥ CǊŜŜΣ Ƨǳǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ϧ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉŀƛƴǘǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¸ƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜΥ {ǘŜƴŎƛƭǎ ƻƴ ƭƻŀƴΣ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎΣ ǎǘŀǊǘŜǊ ƪƛǘ ƻŦ Ǉŀƛƴǘǎ 

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ /ƻƴǘŀŎǘ ƭƛȊȊȅϪŎƭŀǊŜǎǇƻǊǘǎΦƛŜ 

        ¢ŜƭΥ лср су срп оп ƻǊ лут орф ттст 

{ǘŜƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ƭƻŀƴŜŘ ƻǳǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜπ
ŀǘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭκ ŎǊŜŎƘŜ ƻǊ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΦ  
!ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊΗ  

 

²Ƙŀǘ ƛǎ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 

{Ŝǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΣ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ όǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘύΦ /ƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 



мт 

ǿǿΦŎƭŀǊŜǎǇƻǊǘǎΦƛŜ                      ІŀŎǝǾŜŎƭŀǊŜ                               ϪŎƭŀǊŜǎǇƻǊǘǎ

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ {ǘΦ !ƛŘŀƴΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƴ {ƘŀƴƴƻƴΣ ǘŀƪŜƴ 

ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ aŀǊƪƛƴƎ {ǘŜƴŎƛƭǎ YƛǘΦ  


